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„die ersten Lese- und 
Schreibkurse wurden Ende der 

1970er Jahre eingerichtet“ 

(Hubertus 2022, 28)
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Herausforderungen für Kursleitende in der 
Alphabetisierung und Grundbildung

Professionalisierung ist ein Prozess, der auf einer individuellen und einer kollektiv-
strukturellen Ebene zu verorten ist (u.a. Podlech & Schepers 2023):

Ø Kollektive Professionalisierung: Akademisierung, rechtliche Grundlagen, 
Institutionalisierung, Etablierung von Verbänden und Netzwerken 

Ø Individuelle Professionalisierung: Berufsbiografische Entwicklung mit dem Ziel, 
Theorie und Praxis kompetent zu verbinden und bedarfsorientiert zu vermitteln
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Herausforderungen für Kursleitende in der 
Alphabetisierung und Grundbildung

Demographischer WandelDigitalisierung

Migration Förderstrukturen



PH Weingarten 6

Ø Gering Qualifizierte sind von den Veränderungen in der 
Arbeitswelt wahrscheinlich am meisten betroffen (OECD 2019)

Ø Anpassung der Arbeitskräfte und ihrer Qualifikationen an die 
neuen Anforderungen durch Umschulung/ Weiterbildung 
notwendig - insbesondere für von Arbeitslosigkeit bedrohte 
Personen (CEDEFOP 2016) 

Ø Erhöhter Bedarf an Weiterbildungskräften in kürzeren 
Abständen

Ø Die Verantwortung für Weiterbildungsaktivitäten verlagert sich 
auf die individuelle Ebene

Herausforderungen für Kursleitende in der 
Alphabetisierung und Grundbildung
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Digitalisierung



PH Weingarten Prof. Dr. Ilka Koppel – 40. Jubiläum Bundesverband Alphabetisierung und Grundbildung e.V. 7

Ø Arbeitskräftemangel

Ø Höhere Sozialausgaben

Ø Altersvorsorge verlagert sich auf die 
individuelle Ebene

Herausforderungen für Kursleitende in der 
Alphabetisierung und Grundbildung

Demographischer Wandel



PH Weingarten Prof. Dr. Ilka Koppel – 40. Jubiläum Bundesverband Alphabetisierung und Grundbildung e.V. 8

Ø Erhöhter Bedarf an Alphabetisierungs-
und Integrationskursen

Ø Erhöhter Wettbewerb auf der einen 
Ø und ausdifferenzierter Tätigkeitsbereich 

auf der anderen Seite 

Herausforderungen für Kursleitende in der 
Alphabetisierung und Grundbildung

Migration
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Herausforderungen für Kursleitende in der 
Alphabetisierung und Grundbildung

Quelle: Schrader, Dekade-Konferenz 2023

Förderstrukturen
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Quelle: Schrader, Dekade-Konferenz 2023
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à Förderung von zeitlich begrenzten Projekten, zumeist 3 Jahre 

à nachhaltige Professionalisierung 
• wird durch die Strukturen auf der kollektiven Ebene nicht 

unterstützt 
• ist auf der individuelle Ebene verortet
• ist primär abhängig von individuellen 

Beschäftigungskontexten, individueller Motivation und 
individuellen Ressourcen
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à Förderung von zeitlich begrenzten Projekten, zumeist 3 Jahre 

à nachhaltige Professionalisierung 
• wird durch die Strukturen auf der kollektiven Ebene nicht 

unterstützt 
• ist auf der individuelle Ebene verortet
• ist primär abhängig von individuellen 

Beschäftigungskontexten, individueller Motivation und 
individuellen Ressourcen

à Die Umstände sind herausfordernd!
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• Zu Beginn war die Professionalisierung in der Alphabetisierung und Grundbildung primär 
auf der praktischen Ebene verortet. 

• Zunehmend wurde die Professionalisierung auch aus der wissenschaftlichen Perspektive in 
den Blick genommen.

• Zugangswege sind nicht vereinheitlicht (Masterstudiengang, Zertifikate, 
Teilnahmebescheinigungen) à Chance, auf Bedarfe schnell zu reagieren. 
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• „Da Dozierende häufig aus sehr unterschiedlichen fachlichen Bereichen kommen, ist der 
Mehrwert des Austauschs umso höher.“ (Peter 2022, ALFA-Forum, Ausgabe 102)

• Tätigkeitsbereich hat sich quantitativ (Umfang) und qualitativ (Themenbereiche) 
ausgeweitet („höher, breiter, integrativer“).

• Tätigkeits-/ Forschungsfeld der Alphabetisierung und Grundbildung wird zunehmend 
auch in Disziplinen außerhalb der Erwachsenenbildung und der 
Sprachentwicklung/Sprachförderung behandelt. 
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„Die Kompetenzanforderungen, die das 
Handlungsfeld der AuG einfordert, sind 

nachgewiesen vielfältig und hoch“ 
(Löffler & Nagler 2023)

(Un-)Verortungen in der Professionalisierung
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àEs wurden diverse Zugangswege eröffnet 

àIndividuelle Begründungen für Literalität wurden identifiziert

àLernbotschafter*innen konnten gewonnen werden

àUmfassende qualitative Sprünge in der Alphabetisierungsarbeit

(Un-)Verortungen in der Professionalisierung
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These #1: 
Alphabetisierungskräfte sind der Zeit voraus

Fazit
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… denn die Verantwortung für die Professionalisierung – sowohl aufgrund der Honorartätigkeit als 
auch der heterogenen und sich verändernden Bedarfe – schon immer deutlich stärker auf der 
individuellen und nicht auf der kollektiven Ebene verortet war.

à Chancen: Alphabetisierungskräfte haben umfassende Erfahrungen damit, sich individuell zu 
professionalisieren und können damit den heutigen Herausforderungen begegnen; aufgrund des 
Personalmangels steigt die Chance für Alphabetisierungskräfte, ihre Arbeitsbedingungen 
mitzubestimmen

These #1: 
Alphabetisierungskräfte sind der Zeit voraus!

Fazit
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These #2: 
Das Tätigkeitsfeld (nicht die Anforderungen) muss ausgeweitet werden: 
Alphabetisierungskräfte müssen in Schulen, Berufsschulen und 
Unternehmen!

Fazit

… denn das Schulsystem erreicht nicht die Mindestanforderungen und muss sich daher für 
Alphabetisierungs- und Grundbildungsexpert*innen öffnen.
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These #3: 
Die Relevanz der Tätigkeit wird weiterhin steigen!

Fazit

… denn PISA & Co zeigen uns, dass wir mit zunehmender Bildungsarmut konfrontiert sind.

…denn das, was in der vergleichsweise kurzen Zeit und unter vergleichsweise schwierigen 
Bedingungen in der Professionalisierung erreicht wurde, ist äußerst bemerkenswert.
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Rubrik: „Fingerübung“

Fazit
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Fazit
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Fazit

(Sokolowsky 2024) 
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